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Kaymakam Sunusu
Giiniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.
Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel dlgcekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen,bu  giici  dogru  ve  yerinde

degerlendiren,kiirese bilgiyi kullanarak
tirettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen,siirect bilgi ve iletisim

Teknolojileri ile biitiinlestire bilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin
ylizyil1 olacaktir.Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi,politikalarimizi belirlemeliyiz. Genclerin gerisinde kalan

degil,onlarin 6niinii agan,onlara rota cizen bir anlayisla ¢alismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel 6zellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilin de yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan c¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti
veriponlariiyiyetistirerekhayatahazirlamakdevletinasligorevidir,buinsankaynagininyetistirilmesi

gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarmdadir. Genglerimizi kendi
degerleriyle,kiiltliriiyle,toplumsaldinamikleriylebarisik;millivemanevidegerlerimizebagli, kadimk
iltiiriimiiziin mirasc¢ilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha
da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir. Bu
dogrultuda insanimizin {ilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulasmasi, vatanina,
milletine,insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli

onlemleri alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
YASAR DONMEZ

TALASKAYMAKAMI
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Ilge Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik ~ yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
Anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasma iilkemizin
Cumhurbaskanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyilr” 1s181inda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitliin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yOniinde {istiin gayret ve cabalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslar1 uzun doénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarini tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarmi saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkénlarin yayginlastirilmasina
dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydasglarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya g¢ikarildigi,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin {izerine diisen gorevi hakkiyla yapacagma inancim tamdir.Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan  otiirii  basta  Stratejik Planlama Ekibi  olmak
izere,birimlerimize,paydaslarimiza,egitim mensuplarma tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢caligmalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

TALASILCEMILLIEGITIMMUDURU
MUSTAFAELMALI
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Okul Miidiirii Sunusu

Cemil Baba Ortaokulu olarak temel amacimiz: Ogrencilerimizin; beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek
olacaktir.

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Okullarin bu islevlerini
gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira planlarin gerceklestirilmesini
saglayacak Orgiitsel kiiltiire sahip donanimli ¢alisanlara gereksinim duyulmaktadir.

Planlamanin her asamasinda gorev ve sorumluluk alan okul yoneticileri ve 6&retmenler,
sorumlulugun paylasilmasinin yaninda, birlikte is yapma ve basarma duygularini paylastikca,
okullar daha calisilabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine olanak
saglayan ¢ok dnemli bir siirectir. Bu siirece herkesin katilimini saglamak, okul yonetimi ve okul
toplumunun birincil gorevi olarak kabul edilmektedir.

Okulumuz ¢agdas egitim diizeyine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Hedefimize ulagmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1 toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2083 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Stratejik planlama
calismasina 6nce durum analizi yapilarak baslanmistir. Daha sonra planlama agamasina geg¢ilmistir.
Okulun amagla, hedefleri ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani, ve sonucta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi
ne Olcilide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve gereken
diizenlemeler yapilacaktir.

Cemil Baba Ortaokulu Stratejik Planin (2024-2028)da belirtilen amag ve hedefler ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siire¢lerinde 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gergeklestirilmesinde emegi gecen Stratejik Planlama Ekibi *
ne tiim idareci, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

SAMI AYDIN
OKUL MUDURU
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Tanmimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina da yanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan,mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden Gzel egitime ihtiyaci olan &grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler
icinozelarag-
gereclerileegitimmateryallerisaglanarakozelegitimdestegiverilmesiamaciylaagilanodalar1  ifade
eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonu¢larin goriintiilendigi ve kategori dis1
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin(Eurostat)
yayimladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkmma Programmin yaymnladigi Insani
GelismeRaporu’ndaverilenve25Syasveiistiikisilerinalmisolduguegitimsiirelerininortalamasiseklind
eifadeedilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul,ortaokul, ortadgretim ve yiiksek 6gretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade der.

Ozelyeteneklibireyler:Zeké,yarat1c1hk,sanat,liderlikkapasitesi,motivasyonveézelakademikalanl
arda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

X1II



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere;ilgi,istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkédn veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, oOrglin veya yaygin Ogrenim veren
genel,mesleki ve teknik ortaggretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudiirliiglimiiz de ilk stratejik
planin1 2016-2019 ikincisini 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirligiimiiziin ticlincii stratejik plan1 olan Cemil Baba Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alimarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen
amaglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejikplanlamauygulamalarininbasariliolmasiplanoncesihazirlikgaligmalarininiyiplanlanmis
olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Bagkanlhigmca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028  Stratejik
PlanHazirlikProgrami”dikkatealinarakelealinmistir. Programasagidakikonulariicermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin2024-2028stratejikplaninhazirlanmasindatiimtaraflaringoriigveonerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢cin genis katilm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapist Midiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin ) .
analizi / CEMIL BABA
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir I¢ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekill:Stratejik Plan Olusum Semas1
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2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlhig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisinil17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel gerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, midirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dig etkenlere bagh
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in https://forms.gle/pm8VJKxcM3hvkDgv6 ve
https://forms.gle/zw2t284uvsupb80K9.dis paydas goriislerini alabilmek icin
https://forms.gle/tQMBALzDVgkCqgvad8 iizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirligiimiiziin faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliilikklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi c¢aligmasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alman bilgi ve Oneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.



https://forms.gle/pm8VJKxcM3hvkDqv6
https://forms.gle/zw2t284uvsupb8oK9,dış
https://forms.gle/tQMBALzDVqkCqvad8

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yoéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

Alanlar il VA
Tarihi Mevzuat amari e Paydas PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi "
’ - Hizmetler “ Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

\ 4

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil2:Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
KamuKurumlarminSyillikStratejikPlanyapmalarmizorunluhalegetirmistir.“Kamuidareleri;kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecegeiliskinmisyonvevizyonlariniolugturmak,stratejikamaclarvedlgiilebilirhedeflersaptamak,perf
ormanslarint dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan
sablona gore katilimc1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Bukapsamda3797SayiliMilliEgitimBakanligr’ ninTeskilatveGorevleriHakkinda

Kanun ve Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan
2022/2 Inumaraligenelgesikapsamindaokulumuzunstratejikplanhazirliklarminyapilmasiistenmistir.
Genelgekapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu caligmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymnladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalaritim Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Cemil Baba OrtaokuluMiidiirkigii,2024-2028StratejikPlangalismalarmiivediliklebaglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere
kurumumuzda 22.12.2022 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturularak kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin diginda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci1 giderilmistir

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alina bilmesi icin
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci,
ogretmen ve velilerden olusan paydaglarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini

Kapsayan konularda“kapali uglu, coktan se¢cmeli, birden cok secenekli, yonlendirici “tlirde
sorulardan olugan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorular1 Midiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 682 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak



tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” g¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢ci Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinm en énemli asamalarmdan biri
olan “Durum Analizi” g¢aligmalar1 tamamlanmistir.“Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasma geg¢ilmis, bu bolimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirliglimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayan 5
yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemler de yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkima Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢caligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim
paydaslarin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Cemil Baba Ortaokulu Miidiirii Sami
AYDIN baskanliginda yiiriitillen calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmus,
paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel kararalma
stirecleri kolaylastirilmistir. Miidiirliiglimiizce yiiriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz caligmalar1 sonucunda planm yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur
Midiirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler iseTablo2’deyeralmaktadir.



Tablo1:Okul Strateji Gelistirme Kurulu

AdiSoyadi Unvan
Sami AYDIN Okul Mudiirii
Murat RUZGAR Miidir yardimcisi
Ali AKTAS Rehber Ogretmen
Emine ARSLANKAYA Ogretmen
Merve OZER Okul Aile Birligi Bagkant

Tablo2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

AdiSoyad1 Unvam Gorevi
Serap MERDAN Midiur Yardimcisi Baskan
Salman OZSOGUT Rehber Ogretmen Uye
Tolga YAZAN Ogretmen Uye
Esin Ezgi KESLIOG Ogretmen Uye
Mustafa EKINCI Ogretmen Uye
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
tirtin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi,paydas analizi ve Kurum i¢i v dis1 analizler yapilmstur.

[limiz Kayseri Talas Ilgesi Mevlana Mahallesinde Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiine tahsisli
olan arsa iizerine I1 Ozel Idaresi tarafindan 26 derslikli standart proje iizerine insa edilerek 2016 yilinin
Eyliil ayinda egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuz admi halk tarafindan Cemil Baba olarak bilinen, asil adi Cemal KAZAN olan
cevresinde kerametleri ile bilinen Cemil Babadan almistir. Okulumuz binasini1 Cemil Baba Ilkokulu ve
Cemil Baba Ortaokulu birlikte kullanmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig: ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarm temini, egitim - dgretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim -
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarmin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir. Egitim 6gretime gereken Ozen gosterilmektedir.
Okulumuz sehir merkezindedir.



2019 yilinda yiiriirlige giren Cemil Baba Ortaokulu Midirligii 2019-2023 Stratejik Plant

stratejik plan hazirlhk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yeraldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erisim ,egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {li¢ tema altinda
3stratejik amag, 5 stratejik hedef, 35 performans gostergesi ve 40 stratejiye yer verilmistir. Cemil
Baba Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda,performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

—_

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oram %98 iken 2023 de bu oran %100 e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani oram %60 iken 2023 de bu
oran %100 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 %2 bu say1 2023’te
%1le diismiig, 2023 hedef %0 oldugu icin hedef ger¢eklesmemistir

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarm Oran1 %60 bu say1
2023’te % 65 yiikselmis, 2023 hedef %100 oldugu icin hedef ger¢eklesmemistir

Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi1 5 iken 2023 de bu oran 15 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani orani %60 iken 2023 de bu oran %100 e cikarak hedef

gergceklesmistir.
EBA Portalmma Kayith Ogrenci Oram oran1 %40 iken 2023 de bu oran %100 e ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.
Ogrencilerden belge alanlarin oran1 oram1 %50 iken 2023 de bu oran %80 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Kurumunuzca Destekleme ve Yetistirme katilan 6grenci oram orant %60 bu say1 2023’te %55 diismiis,
2023 hedef %85 oldugu i¢in hedef gerceklesmemistir

8. smiftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin
orant orant %5 iken 2023 de bu oran %12 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi orani %68 iken 2023 de bu oran %75 e ¢ikarak hedef

gerceklesmistir.
Matematik Dersi Yilsonu puan ortalamasi oram %73 iken 2023 de bu oran %80 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.
Tiirkge Dersi Yilsonu puan ortalamasi orami %98 iken 2023 de bu oran %100 e cikarak hedef
gerceklesmistir.

Bir egitim 6gretim y1ili igerisinde gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayis1
7 iken 2023 de bu say124 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kuliip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci oram1 % 40 iken 2023
de bu oran %100 e ¢ikarak hedef ger¢ceklesmistir.

Okul saghg kapsaminda gergeklestirilen faaliyet-proje sayist (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul
saglig1 vb.) sayis1 3 iken 2023 de bu say1 8 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi

dokular vb.) ziyaret gerceklestiren 6grenci oran1 %20 bu say1 2023’te %25 e yiikselmis, 2023 hedef %50
oldugu i¢in hedef ger¢eklesmemistir.

Bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 oran1 %30 iken 2023 de bu oran %80 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Akil zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci oram1 oram1 %10 iken 2023 de bu oran %40 e
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cikarak hedef gerceklesmistir.

Bir iist egitim kurumuna yapilan gezi orani1 %40 iken bu say1 2023’te %60 a yiikselmis, 2023 hedef
%1000 oldugu i¢in hedef ger¢eklesmemistir

Okulda agilan sosyal kuliip sayis1 8 iken bu say1 2023’te10 ayiikselmis, 2023 hedef 18 oldugu i¢in hedef
gerceklesmemistir

Okulda “Biz” kiiltiirli olusturmaya yonelik gezi, piknik vb. organizasyon sayisi 2 iken 2023 de bu oran 7
e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim 6gretim yili icerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan dgretmen orani oram %10 iken
2023 de bu oran %60 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kurum personeli memnuniyet orani1 % 70 iken 2023 de bu oran %90 a ¢ikarak hedef gergeklestirilmistir.
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen oram oranmi1 %10 iken 2023 de bu oran %35 e ¢ikarak
hedef gergeklesmistir.

Odiil alan personel oram oran1 %2 iken 2023 de bu oran %100 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.
Lisansiistii egitim sahibi personel orani1 %2 bu say1 2023’te %4 e yiikselmis, 2023 hedef %7 oldugu i¢in
hedef gergeklesmemistir.

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal,sportif ve kiiltiirel faaliyet alam (metrekare) 5 bu say1 2023’te
Imetrekareye diismiig, 2023 hedef 10 metrekare oldugu igin hedef ger¢eklesmemistir

Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atélyesi sayist 0 iken 2023 de bu oran le ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi yardim miktari
1000TL iken 2023 de bu oran 6000 TL e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 200 iken 2023 de bu say1 700 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Paydaslarm karar alma siireglerine katilimi igin gergeklestirilen faaliyet sayisi sayist 10 iken 2023 de bu
say1 20 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okul ve Smuf Kiitliphanesindeki toplam kitap sayist sayis1 500 iken 2023 de bu say1 7500 e ¢ikarak hedef
gergceklesmistir.

Bir egitim 6gretim yili igerisinde velilere yonelik gergeklestirilen etkinlik sayis1 (Bilimsel, sosyal, sportif,
sanatsal vb.) sayis1 25 2023 de bu say1 20 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.



YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Y etistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligia Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangmdan Korunmas: Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim {st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Cemil Baba Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkmma Plani
e Cumhurbaskanhg1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e I1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarmi ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi IlgiliB6liim/Referans VerilenGorevler/Ihtiyaclar

1.12 Kalkimma Plan: OKUL MUDURLUGU HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

2.Cumhurbaskanligi Programu, OKUL MUDURLUGU HEDEFLER .
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

3.Orta Vadeli Program, OKUL MUDURLUGU HEDEFLER .
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

4 .Cumhurbaskanhg: Yillik Programi, ~ [OKUL MUDURLUGU HEDEFLER .
DOGRULTUSUNDAKI

CALISMALAR

5.Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, [OKUL MUDURLUGU HEDEFLER .
DOGRULTUSUNDAKI

CALISMALAR

6.1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik ~ [0KUL MUDURLUGU HEDEFLER .
Plan, DOGRULTUSUNDAKI

CALISMALAR




Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olgme
Degerlendirme

ve

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmas1 ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

8. Psiko sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarm yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin i§ ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullanimmin yaygmlastirilmasimnm saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalar ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milll egitim midirligli ©6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
olcme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag goriilmesi
halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli dlgme degerlendirme
aragtirmalar1 ile bu kapsamdaki smav uygulamalari il milll egitim
midirligli 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

saglanmast

1. Projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi1 izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Okul midiirliikleri ile egitim kurumlarmim teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Okulumuza bagl isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
8. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

11. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek



Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

1. Okulumuza dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligsmalarinin
yuriitiilmesi

2. Okulumuzun taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik c¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Okulumuzun , denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. okulumuza bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Okulumuz  faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ylriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi



Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim
Altyapr ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Okulumuzun tasinir ve taginmazlarma iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik caligmalarin
yiiriitiilmesi

Mevzuatla Okul Miidiirliikklerine verilen diger goérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen
iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gegirilmesi
acisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu agsamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar yiiriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri,
standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere
sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.



Paydas Analizi
iC VE DIS PAYDAS ETKi-ONEM MATRIKSI
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Cemil
Baba Ortaokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl
oldugumuz Bakanhigimiz ve Kaymakamhigimiz, {lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yiirtitiilmesindeki igbirlikleri dikkate almmustir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, ilce milli
egitim midiirliikleri ile miidirligiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Talas Ilge Milli
Egitim Mudiirligi, faaliyetleriyle ilgili irtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama
stirecine katilimimi saglamak amaciyla Google forms ilizerinden dis paydas i¢cin
https://forms.gle/tQMBALzDVgkCqvad8 i¢ paydas https://forms.gle/pm8VIKxcM3hvkDqv6
ve https://forms.gle/zw2t284uvsupb8oK9 anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 390 i¢
paydas, 292 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarm el verdigi 6l¢iide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigli blinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalar1 ile alinmistir. D1g paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,
bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis bdliimlerine
yansitilmistir

Okulumuzun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
292 yanit

@ Cok memnunum
@® Memnunum
Orta dizeyde memnunum

@ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim

Sekil 3: Di1s Paydas (Veli) Okulumuzun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Di1s Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Okul aile isbirligine yonelik yapilan ¢aligmalardan”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3 teki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 78,8
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

(O8]
(O8]


https://forms.gle/tQMBALzDVqkCqvad8
https://forms.gle/pm8VJKxcM3hvkDqv6
https://forms.gle/zw2t284uvsupb8oK9

Okul aile isbirligine yonelik yapilan ¢calismalardan
292 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 4: Okul aile isbirligine yonelik yapilan ¢calismalardan

Di1s Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Okul aile isbirligine yonelik yapilan
calismalardan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir.
Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 88,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda 6grencilerin gtivenligine yonelik alinan tedbirlerden

292 yanit
@ Cok memnunum
@® Memnunum
@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim
‘ @ Hic memnun degilim

16,4%

Sekil 5: Okulda 6grencilerin giivenligine yonelik alinan tedbirlerden

Dis Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Okulda 6grencilerin giivenligine yonelik
alinan tedbirlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer
verilmigtir. Sekil 5°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 81,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

34



Okulumuzda 6grencilerin devamsizhiginin azaltilmasina ve 6grenci devam takibine yonelik yapilan

calismalardan
292 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum
@ Orta diizeyde memnunum

49 3% / @ Memnun degilim
‘ @ Hic memnun degilim

Sekil 6: Okulumuzda 6grencilerin devamsizligin azaltilmasia ve 6grenci devam
takibine yonelik yapilan ¢aligmalardan

Di1s Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Okulumuzda 6grencilerin devamsizliginin
azaltilmasina ve 6grenci devam takibine yonelik yapilan ¢aligmalardan” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 6’te yer verilmistir. Sekil 6’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 81,5 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul idaresi ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
292 yanit

@ Cok memnunum
@® Memnunum
@ Orta dizeyde memnunum

/ @ Memnun degilim
A @ Hic memnun degilim

Sekil 7: Okul idaresi ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
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Dis Paydaslarin Miidiirligimiiz “Okul idaresi ve 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’te yer verilmistir.
Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 78,85 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz rehberlik ve psikolojik danisma servisi galismalarindan
292 yanit

@ Cok memnunum
@® Memnunum
Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim

Sekil 8: Okulumuz rehberlik ve psikolojik danisma servisi ¢alismalarindan

D1s Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Okulumuz rehberlik ve psikolojik danigma
servisi ¢aligmalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’te yer
verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 78,85 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Okulumuzun fiziki donatimindan
292 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 9: Okulumuzun fiziki donatimindan

D1s Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Okulumuzun fiziki donatimmdan”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°te yer verilmistir. Sekil 9’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 82,5
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul idaresi, 6gretmenleri ve yardimci personelin sorunlara yaklasimlarindan
292 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 10: Okul idaresi, 6gretmenleri ve yardimci personelin sorunlara
yaklagimlarindan

Dis Paydaslarim Miidiirliigiimiiz “Okul idaresi, 6gretmenleri ve yardimci
personelin sorunlara yaklagimlarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 92,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Okulumuzla ilgili duyurularin zamaninda ve anlasilir bicimde paylasiimasindan
292 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 11: Okulumuzla ilgili duyurularin zamaninda ve anlasilir bigimde
paylagilmasindan

Di1s Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Okulumuzla ilgili duyurularin zamaninda ve
anlasilir bicimde paylasilmasindan” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
11°te yer verilmistir. Sekil 11 teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarmm yiizde 92,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Cemi Baba Ortaokulunun bir paydasi olmaktan
292 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta duzeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 12: Cemil Baba Ortaokulunun bir paydas1 olmaktan

Di1s Paydaslarim Miidiirliigiimiiz “Cemil Baba Ortaokulunun bir paydasi
olmaktan” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil
12’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
78,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okulumuzun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
360 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
10,6% @ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 13: Okulumuzun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuzun fiziksel imkanlarinm
yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir.
Sekil 13°teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 81,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzdaki temizlik hizmetlerinden
360 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim

Sekil 14: Okulumuzdaki temizlik hizmetlerinden

I¢ Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulumuzdaki temizlik hizmetlerinden”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14 teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 77
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okulda bizimle ilgili alinan gtivenlik 6nlemlerinden
360 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 15: Okulda bizimle ilgili alinan giivenlik 6nlemlerinden

I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulda bizimle ilgili alnan giivenlik
Onlemlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir.
Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylizde 82,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda giinliik yoklamalarin alinmasi ve devam takibimiz i¢in yapilan ¢alismalardan
360 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta duzeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 16: Okulumuzda giinliik yoklamalarin alinmasi ve devam takibimiz i¢in yapilan
calismalardan

I¢ Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda giinliik yoklamalarin alinmasi ve
devam takibimiz i¢in yapilan ¢aliymalardan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 95,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okul idaresi ve 6gretmenlerin bizimle ilgi ve alakasindan
360 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 17: Okul idaresi ve 6gretmenlerin bizimle ilgi ve alakasindan

I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul idaresi ve dgretmenlerin bizimle ilgi ve
alakasindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’te yer verilmistir.
Sekil 17°teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yilizde 91,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz rehberlik ve psikolojik danigsma servisi ¢aligsmalarindan
360 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim

Sekil 18: Okulumuz rehberlik ve psikolojik danigsma servisi caligsmalarindan

I¢ Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulumuz rehberlik ve psikolojik danisma servisi
caligmalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’te yer verilmistir.
Sekil 18°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 89,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okul idaresi, 6gretmenleri ve yardimci personelin sorunlara yaklasimlarindan
360 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 19: Okul idaresi, 6gretmenleri ve yardimci personelin sorunlara
yaklagimlarindan

I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuz Okul idaresi, dgretmenleri ve yardimci
personelin sorunlara yaklasimlarimdan” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere
Sekil 1°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarmn yiizde 88,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda yasadigimiz sorunlara ¢ézim Uretilmesinden
360 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta duzeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 20: Okulda yasadigimiz sorunlara ¢6zlim iiretilmesinden

I¢ Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulda yasadigimiz sorunlara ¢6ziim iiretilmesinden”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 20’te yer verilmistir. Sekil 20’teki
veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90,3
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sinifimiz ve okulumuz ile ilgili alinan kararlarda goériislerimizin alinmasindan
360 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 21 Smifimiz ve okulumuz ile ilgili alinan kararlarda goriislerimizin alinmasindan

I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Simnifimiz ve okulumuz ile ilgili alinan kararlarda
goriiglerimizin alimmasimdan” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°te
yer verilmistir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarm yiizde 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul idaresi ve 6gretmenler arasinda iyi bir uyum vardir.
30 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

/ @ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 22: Okul idaresi ve 6gretmenler arasinda iyi bir uyum vardir.

[¢ Paydaslarm Miidiirliigiimiiz ““: Okul idaresi ve dgretmenler arasinda iyi bir uyum
vardir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°te yer verilmistir. Sekil
22’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica,bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum 1i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmi,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin  degerlendirildigi  bir
stirectir.Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri
egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk1
saglayacaktir.Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir.Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerinedairbilgilerTablo4 ’teverilmistir.

Tablo4.Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma &grencileri, yabanci
uyruklu  Ogrenciler gibi  demografik  ozelliklere dair  detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagar1 verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolandgrencileredair sayisal
sportif bagar1 verileri verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari ve rileri Idareci,6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,lisans yada
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin - hizmet  ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortan verileri Okulun fiziki yapismna (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamint Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi




2.7.2. Teskilat Yapisi

Cemil Baba Ortaokulu Miudiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile yonetim ve organizasyon
yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

- . Ogretmenler -
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

Sekil 3:Teskilat Semasi



2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan

kaynaginin

ic ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasmi, gelistirilmesini

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

A\

Cemil Baba Ortaokulu Miidiirligii teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5:Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
OKUL MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
OGRETMEN 45 45 -
VERIi HAZIRLAMA KONTROL iSLETMENi 1 1 -
YARDIMCI HiZMETLI 1 1 -
OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. - -
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGIiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 45 45

Tablo 6:Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimc1 Hizmetler Smifindaki Personel Durumu
EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [iHTiYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL iDARE HiZMETLERIi 1 1 =
SOZLESMELI BURO = . .
PERSONELI
YARDIMCI HIZMETLER 6 1 5
SINIFI

TOPLAM 7 2 5




2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazic1 ve internet erisimi
bulunmaktadir. Siniflara internet erisimi saglanmistir.

Ogrenme ortaminda bilgisayar ortamimda hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir
Fotokopi ve bask1 hizmetleri i¢in yeterli makine vardir. Okulumuzda akili tahta ve internet
ag1 mevcuttur. Okulumuzda bilisim teknoloji sinifi vardir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve

YaziciSayilari

Tablet | Prpje r(izg

Bilgisa il ksiyo IiYazi
Tahta nSay

yarSay Cl
Sayis1  1s1

151 Sayis1

- 25 - 3

Tablo 8:TeknolojikKaynaklar

T

Bilgisayar 20 4
Yazici 7 -

Tarayici 4 3

Projeksiyon 6 -

Akilli Tahta 25 -

Internet baglantist 1 -

Fen Laboratuvari 1 -

Bilgisayar Laboratuvari 1 -

Telefon 12 -

Faks 0 1

Kamera - 30
Okul/kurumun Internet sitesi 1 -

Personel/e-mail adresi orani %100
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2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii hizmet binas1 olarak Mevlana Mahallesi 6078. Sokak No:9 Talas / KAYSERI
adresinde hizmet etmekte olup bagli tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7:Midiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist

1 Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 fhata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden
ayrilanpaygercekvetiizelkisilerinbagislariveokul-ailebirliklerigelirleriolusturmaktadir.

Tablo10:Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigi Biitgesi(Ekonomik Siniflandirma)

355l | GELiR 48.669,50 | 47.99520 | 116:000

] Mal ve ] 116,000
Hizmet Am | GIDER 48.669,50 | 47.995,20

Giderleri

: 106.

0308 | GELIR 4319904 | 10000
Y Isleri

apim Isleri GIDER 43.199,94 106.000

GELIR TOPLAMI 48.669,50 | 91.495,14 | 222.000

GIDER TOPLAMI 48.609,50 | 91.495,14 | 222.000
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Tablo 11:Cemil Baba Ortaokulu Miidiirligii Kaynak Tablosu (2022-2023)

.. Oncesi Y1l Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI 2022 2023

Genel Biitce 48.669,50 91.495,14
Ozel Biitce - -
Yerel Yonetimler(YIKOB) - _

Sosyal Giivenlik Kurumlar - -

Biitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Di1s Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi 79.565,26 86.410,95

TOPLAM 128.234,76 177.906.09




PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,

2.8.PESTLE Analizi

yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/So
runlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almast

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararast
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarimimn
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamast

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu géemen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin almmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim



Sosyokiiltiire
1

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran)
varhgi,
iiretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligskin
beklenti ve
destegi

Ilimizde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmast

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya c¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitge
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsim yeterli
onlemler
alinamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmast
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiirtitiillmesi



Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebili
I gevre
politikalarini
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alimmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Midiirliigiimiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay:
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasti
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimei
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina almmmasi



2.9.GZFT Analizi

Midiirligiimiiziin performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek vey
Onetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {stiin ve zayif yodnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi silirecine GZFT analizi
adwverilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespitedilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artrmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii v zayif yonleri ile idareye
kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirligiimiiziin gicli ve zayif
yonleriileMiidirligiimiiziginfirsatvetehditolarakdegerlendirilebilecekunsurlartespitedilmistir.

GUCLUYONLER

Tercih edilir bir okul olmasi.

Brang 6gretmenlerinin tam olmasi ve tecriibeli 6gretmenlerden olusmasi
Smif mevcutlarinin ideal olmasi ve smiflarin teknik donanimli olmasi.
Egitim kadrosunun uyum i¢inde ¢alismasi,

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Okulun disiplin konusunda iyi olmasi.

Ogretmen-dgrenci iletisiminin iyi olmasi.

Velilerin okula sahip ¢ikmasi.

. Kararlarmm demokratik bir sekilde alinmasi.

10. Okulda ADSL baglantisinin olmasi.

11. Ogrencilerin beden egitimi ve spora ilgili olmast.

12. Okul yonetiminin 6grenci yararina alinan karar ve faaliyetleri desteklemesi.
13. Siniflarda akilli tahta bulunmasi

R N N

ZAYIFYONLER




1-Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.

2-Sosyal etkinliklere katilim oranmin az olmasi.

3-Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi.
4-Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterince destek vermemeleri.
5-Ogrencilerin basar1 motivasyonunun diisiik olmas.

6-Bazi 6grencilerin zamanini ve ¢aligmalarimi planlayamamasi.

7-Okul bahgesinde fiziki mekénlar yetersizdir.

8-Okul Kiitiiphanesinin ihtiyaclara tam olarak cevap verememesi.

FIRSATLAR

1- Egitime ilgili veliler kiimesinin varligi.

2-Egitime duyarl belediye ve sivil toplum kuruluslarmmn varlig:.
3-Ilde tiim iist egitim kurumlarmin varhg:.

4-Siniflarimizda akill tahtalarin olmasi

5-Tecriibeli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

TEHDITLER

1-Okul girisinde giivenlik gorevlisinin olmayisi.

2-Anne- baba ayrilig1, aile i¢i siddetin vb olumsuzluklarindan etkilenen 6grenci sayisinin
oraninin yliksek olmasi.

3-Velilerin egitim ve 6gretim seviyelerinin diisiik olmasi.
4-Medyanin ve internetin olumsuz etkileri.
5-Finansal kaynaklarm yetersizligi.

6-Spor salonunun olmamasi.

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Miidiirliikk olarak 2028 yilinda Okulumuz egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miidiirliiglimiiz stratejik planmin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Tiirk milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarmna bagl,
ulusun insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, insan haklarina ve
Tirkiye Cumhuriyeti’ne karsi sorumluluklarmi bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis,
cagdas, katilimci, yaratici, kendini yenileyen, giivenli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Bilimsel gelismeler 15181nda; katilimci, seffaf, giivenilir ve kaliteli egitim hizmeti sunarak, evrensel temel
degerlerle, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, girisimci, sorumluluk alabilen, saglikli ve mutlu bireyler
yetistiren degisimin dnciisii lider bir kurum olmak .

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Coziim odakli yonetim anlayisi
Giiclii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilik¢ilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun istiinliigii

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Frrsat esitligi
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AMAC VE HEDEFLERE [LISKIN MIMARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAGC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girigimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil

Hedef 2.1. o .
caligmalar yiiriitiilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

STRATEJIK AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir




Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite




Okul Midiiri, Mudiir Yardimcilari

Ogretmenler, Veliler, Rehber 6gretmenler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracilifryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

1- Ailelerin sosyo-ekonomik durumun-
2-  Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalart
3-  Dyk nin bagka okulda a¢ilmasi durumunda &grenci katiliminin azalmasi

57 500 TL.

1-Ogrenci diizeyine uygun kurslar agilmali.

DYK 6grenci belirleme ve dlgme araclari,Ogrenci ders kitaplari




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite




Okul Miidiirti, Midiir Yardimeilari

Ogretmenler, Veliler, Rehber 6gretmenler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Oprencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasim tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Basari algisinin veli ve 68renci tarafindan farkli degerlendirilmesi, 6grencilerin internette gegcirdigi siirenin
fazla olmasi

100.000 TL.

1-Fazla internet kullanimin 6grenci basarisini diistirdigi gézlemlenmektedir.
2-Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

1-Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmast
2-Goriisme formlari, veli ziyaretleri, 6grenci goriismeleri,rehberlik caligmalari,kazanim/kavrama testleri




Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap:

Okul Mudiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

1-Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
2-Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

200.000 TL.

1-Maliyetlerin yiiksek olmast
2-Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
3-Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

1-Yeterli kaynak temini
2-Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarmn olusturulmast
3-Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




Ortaokul kademesinde grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir
Ortaokul

Egitim Ogretimde Kalite




Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1,Ogretmenler

flge Millli Egitim Sivil toplum kuruluslari, Halk Egitim Miidiirliigii

1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

87 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Oprenci seviyesine ve dgretim programi kazamimlaria uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders
i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

1-Okul dist  imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarmn yeterli destegi gostermemesi,
2 - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

150.000TL.

1-1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
2- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dist etkinliklerin kultirel kazanmimlarla desteklenmesi,
3- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci
ve Ogretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

-4 Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,
5- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarimn yapilmasi.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasisuretiylepolitikatercihlerininvekararalmasiirecininrasyonellestirilmesinekatkidabulu
nmaktir. Busayedestratejikplanilebiit¢earasindakibaglantigiiclendirilecekveharcamalarmdnceli
klendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleride
belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerindende stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



TOPLAM

MALIYET

HEIDIEF 5.000 7,500 10.000 15.000 20.000 57.500

AMAC
y)

HEZDIEF 10. 000 15. 000 20. 000 25.000 30.000 100.000

AMAC
3

20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000

HEDEF
3.1

AMAC

4

HEDEF

41 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000

45.000 72.500 100.000 130.000 160.000 507.500
90.000 100.000 120.000 150.000 200.00 660.000
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




Bu bolimde Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yerverilmistir.

CEMIL BABA ORTAOKULU
MUDURLUGU2024-2028S TRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRMEMODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmnin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirile bilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerleyiiriitillecekizlemevedegerlendirmelerinegitselolguvedurumlariagiklamadayetersizkalabilm
esisozkonusudur.Nicelyontemlerinyanindaveyaonlaraalternatifolaraknitelyontemlerindeuygulanma
smindahazenginvegenisbirbakisagisisunabilecegibelirtilebilir.

Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimiiolan
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izlemeve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme
(GeriBildirim),Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olara ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri anali; yontemleri dogrultusunda Cemil Baba Ortaokulu

Miidiirliigii2024-2028Stratejik PlanilzlemeveDegerlendirmeModeli’ningercevesini;

1. Performansgostergelerivestratejilerbazindagergeklesmedurumlarininbelirlenmesi,
2. Performansgostergeleriningerceklesmedurumlariimhedeflerlekiyaslanmasi,

3. StratejilerkapsamindayiiriitillenfaaliyetlerinBakanlikfaaliyetalanlarmadagilimminbelirlenm
esi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarim raporlanmasi ve paydalarlapaylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri
[IMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
StratejiGelistirmeBaskanligitarafindanharcamabirimlerindensorumluolduklariperformansgostergel
eri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” il Milli egitim miidiirli ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriistine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere
ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrianmas: ve sunulmas:

Sekil24lzlemeveDegerlendirmeSiireci
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Yilin tamamma iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarma ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB
gonderilecektir.Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarmin harcama birimlerinden almarak
konsolide edilmesi, analizi,degerlendirilmesi ve {ist yoOneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANSGOSTERGELERI

MEB 2024-2028StratejikPlani’'nda belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda,izlemevedegerlendirmefaaliyetlerininetkilibirsekildegerceklestirilmesiiginperformansgoste
rgelerindenyararlanilmistir. Performansgostergelerininizlenmesindestandartlasmanisaglanmasive
giivenirliginteminedilmesionemlibirkonudur.Busebepleperformansgostergelerininkimlikkartiolara
knitelendirilebilecek“PerformansGostergesiKarti”gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo12 Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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Amag1:Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1:

Ogrenme kayiplari
onleyici caligmalar
yapilarak azaltilacaktir..

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 DYK lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.50grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Sorumlu
Birim
Okul
Miidiirii,
Miidiir

Yardimcil
ar1

isBirligiYapilanBi
rim(ler)

Ogretmenler,
Veliler, Rehber
ogretmenler
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Amag 2:0grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef2.1:
Ogrencilerin akademik
basarilariyla birlikte tasarim ve
girisgimeilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar
yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara
katilimlart tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda
6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktr.

S-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir.

SorumluBirim

Okul Miidiiri,
Miidiir
Yardimcilari

is
BirligiYa
pilanBiri
m(ler)
Ogretmenler,
Veliler,
Rehber
ogretmenler

)
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedefier Stratejiler SorumluBirim YapilanBirim(ler)

Hedef 3.1: S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (c}e?slik?e.r, qur.sz.ilonu, Okul Belediyeler, Kamu
Temel egitimde okullarin niteligini kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu Miidiirii idareleri
arttiracak uveulamalara ve calismalara idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

ye sally yapilacaktir.

yer verilmesi saglanacaktir.
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Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grencile
yetistirilecektir.

Sorumly  $BirligiYapilanBirim(ler)

Hedefier Stratejiler ..
Birim

Hedef4.1: S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif | Okul miidiiri, fige Millli Egitim Sivil toplum
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin Miidiir kurm”i;?%..“ﬂ.ll( . Egitim

Ogrencilerin bilimsel, etkinligi artirilacaktir. yardimetlar, udurfugtt

kiiltiirel, sanatsal, S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak Ogretmenler

sportif ve toplum toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve

hizmeti alanlarinda ders  |farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum,
dis1 etkinliklere katilim cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
orani artirilacaktir. hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artimlacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullamlacaktir
S-4.1.60kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiilinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S-4.1.90kul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlaria
yonelik diizenlenecektir.

S-4.1.100grenci seviyesine ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 ierisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Tablo13:Performans GostergesiSorumluluklart

AMAG1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor isBirligiYapilac
umlu akBirim(l
Birim er)

pG [Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina Okul Miidiirii, OgreUnenler,
11, et yaptiran dgrenci orant (%) Miidiir Veliler, Rehber
- Yardimeilari ogretmenler
pG |Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden dgrencilerin Okul Miidiirii, OgreUnenler,
112 katilim sagladigi derslerin not ortalamast Miidiir Veliler, Rehber
Hedef - Yardimeilari ogretmenler
i
pG [20 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul Miidiirii, Ogretrnenler,
113 Miidiir Veliler, Rehber
Yardimeilari Ogretmenler
pG |20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orant (%) Okul Miidiirii, Ogretrnenler,
121 Miidiir Veliler, Rehber
- Yardimcilari ogretmenler
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Hedef
\[o)

Hedef
2.1

PG
[\[o)

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

isBirligi Yapilacak

PG [Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi IMiidiir C)gretmenler, Veliler,
2.1.1 'Yardimecilar1| Rehber 6gretmenler |,
PG PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi Miidiir Ogretmenler, Veliler,
2.1.2 'Yardimcilar1| Rehber 6gretmenler |,
PG [Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi Miidiir Ogretmenler, Veliler,
2.1.3 'Yardimcilari| Rehber 6gretmenler
PG |Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi Miidiir Ogretmenler, Veliler,
2.14 'Yardimcilar1] Rehber 6gretmenler ,
PG | Yabanci dil dersi y1l sonu puam ortalamasi Miidiir Ogretmenler, Veliler,
2.1.5 'Yardimcilar1] Rehber dgretmenler ,
Ogrenci bagia okunan kitap sayisi Miidiir Ogretmenler, Veliler,
PG Yardimcilar| Rehber dgretmenler ,

2.1.6 1
PG Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi Miidiir Ogretmenler, Veliler,
Yardimcilar1| Rehber 6gretmenler

2.1.7

Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | Miidiir Ogretmenler, Veliler,
PG yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) Yardimmcilar1] Rehber 6gretmenler ,

2.1.8
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Hedef
4.1

PG
[\[o)

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Belediyeler,
Kamu
idareleri

Miidiirii

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Okulda bir egitim ve dgretim déneminde

Sorumlu

Birim

Miidiir yardimcilar

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

flge Millli Egitim Sivil toplum kuruluslari, Halk

PG4. |bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Egitim Midiirligi
1.1 alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal [Midiir yardimeilart ilce Millli Egitim Sivil toplum kuruluslar1, Halk
PG4, |ve uluslararasi proje, yarisma vb. Egitim Midirligi
12 etkinliklere katilan 6grenci oram (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda Miidiir yardimeilari [{lge Millli Egitim Sivil toplum kuruluglari, Halk
PG4. |geleneksel gocuk oyunlart alt baghginda en Egitim Midirligi
13 az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
PG4, Okulda bir egitim ve dgretim yilinda Mudiir yardimcilart ilg:.e Millli Egitim Sivil toplum kuruluslari, Halk
21 geleneksel cocuk oyunlarina ydnelik olarak Egitim Midirligi

diizenlenen alan/mekan sayisi.
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TALAS KAYMAKAMLIGI
Cemil Baba Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temel politika, Sncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani Imza

Sami AYDIN Okul Miidiri M

Murat RUZGAR Miidiir Yardimeisi V’\W
Ali AKTAS Rehber Ogretmen ‘4 ///\%
Emine ARSLANKAYA Ogretmen g j/‘

Merve OZER Okaul Aile Birligi Bagkan: (/{/(/44
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